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ВРЕД­НО­СТИ КУЛ­ТУ­РЕ ­
ИЗ­МЕ­ЂУ СА­ДР­ЖА­ЈА И ­
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ИЗ­ЛО­ЖБА, ЈЕД­НО ГЛЕ­ДА­ЊЕ
Са­же­так: У фокусу овог рада је сагледавање одговорности у избо­
ру начина презентације садржаја уметности као ширег процеса 
поновног успостављања културних вредности у односу на специ­
фичну публику, генерације стасале у протекле две и по деценије 
у времену у којем су темељне, општечовечанске, транскултурне 
универзалне вредности биле склоњене из фокуса савременог срп­
ског друштва. Такође, намера је да се укаже на ефикасније путеве 
којима би могла да се креће сама презентација садржаја културе 
и уметности као део ширег процеса враћања  урушеног поверења у 
вредности сопственог друштва. Уважавајући процесе преплита­
ња ставова о новим функцијама и улози музеја у савременим при­
ликама, рад настоји да укаже на неопходност постојања стра­
тегије управљања не само културном политиком него и културном 
продукцијом. Потврда ефикасности ове стратегије посматра се 
кроз успостављање друштва са чврсто дефинисаним вредносним 
ставовима према традиционалним, постојећим и будућим ство­
реним вредностима културе, који почивају на високој стручности, 
познавању потреба и капацитета сопственог народа и њиховом 
константном планском унапређивању.

Кључ­не ре­чи: култура, презентација уметности, успостављање 
вредности, стратегија, културна политика, продукција
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Увод

На­кон две и по де­це­ни­је по­зи­ци­је кул­ту­ре у дру­штву на са­
мом за­че­љу свих вред­но­сти или тач­ни­је, свих по­јав­но­сти, 
на­ла­зи­мо се у си­ту­а­ци­ји ка­да има­мо ве­лик број но­вих ге­
не­ра­ци­ја ста­са­лих у та­квом ам­би­јен­ту. Пре­ма за­ступ­ни­ци­
ма кул­тур­ног ре­ла­ти­ви­зма вред­но­сти јед­не кул­ту­ре,1 у кон­
тек­сту дру­штве­них вред­но­сти ко­је у ве­ли­кој ме­ри ути­чу на 
фор­ми­ра­ње ка­рак­те­ра дру­штва, де­ло­ва­ње ин­сти­ту­ци­ја и 
со­ци­ја­ли­за­ци­ју лич­но­сти,  је­дин­стве­не су и ни­је их мо­гу­ће 
оце­њи­ва­ти ме­ри­ли­ма дру­ге кул­ту­ре.2 Са дру­ге стра­не, те­о­
ре­ти­ча­ри ко­ји бра­не уни­вер­за­ли­стич­ко гле­ди­ште сма­тра­ју 
да по­сто­је не­ке те­мељ­не, оп­ште­чо­ве­чан­ске, тран­скул­тур­не 
уни­вер­зал­не вред­но­сти ко­је ва­же у свим кул­ту­ра­ма и свим 
епо­ха­ма.3 Упра­во те те­мељ­не, оп­ште­чо­ве­чан­ске, тран­скул­
тур­не уни­вер­зал­не вред­но­сти ко­је ва­же у свим кул­ту­ра­ма, 
скла­ња­њем из фо­ку­са са­вре­ме­ног дру­штва, не­ста­ле су као 
вред­но­сни за­пис из све­сти ве­ћег бро­ја при­пад­ни­ка ге­не­ра­
ци­ја од ко­јих се по сле­ду ства­ри оче­ку­је да у са­да­шњо­сти 
бу­ду но­си­о­ци кул­тур­них про­ме­на, уна­пре­ђе­ња и ино­ва­ци­ја 
као гра­див­ног об­ли­ка де­ло­ва­ња у про­це­су на­прет­ка са­вре­
ме­ног срп­ског дру­штва. Ди­мен­зи­ја зна­ча­ја ове уло­ге по­сма­
тра се кроз по­зи­ци­ју кул­ту­ре као нео­дво­ји­вог де­ла исто­ри­је 
по­сто­ја­ња људ­ског дру­штва и исто­вре­ме­но пред­у­сло­ва ко­ји 
јед­но мо­дер­но дру­штво од­ре­ђу­је као ци­ви­ли­зо­ва­но. Кул­
тур­на по­ли­ти­ка ко­ја не пре­по­зна­је ва­жност да је про­мо­ци­ји 
вред­но­сти кул­ту­ре по­треб­но при­сту­пи­ти ува­жа­ва­ју­ћи чи­
ње­ни­цу ко­ли­ко је јав­ност ко­јој се обра­ћа спрем­на, од­но­сно, 
ко­је ка­па­ци­те­те по­се­ду­је за од­ре­ђе­не са­др­жа­је и фор­ме пре­
зен­то­ва­ња а у од­но­су на усло­ве и зах­те­ве вре­ме­на у ко­јем се 
жи­ви, сва­ка­ко је осу­ђе­на на не­у­спех. 

У по­ступ­ку успе­шног ко­му­ни­ци­ра­ња са нај­ши­ром јав­но­
шћу, уз из­бор са­др­жа­ја кул­ту­ре ко­ји се пла­си­ра­ју, по­себ­но 
уло­гу има­ју кри­те­ри­ју­ми по ко­ји­ма се вр­ши из­бор са­др­жа­ја 
ко­ји се пла­си­ра­ју у јав­ности. Сло­же­ност по­ступ­ка ме­диј­ске 

1	 „Не за­ла­зе­ћи у по­ље ан­тро­по­ло­шких и со­ци­о­ло­шких ис­тра­жи­ва­ња, 
ве­ру­је­мо да ни­смо да­ле­ко од исти­не ако утвр­ди­мо да тер­мин култура 
им­пли­ци­ра и раз­вој по­је­дин­ца и раз­вој гру­пе и це­лог дру­штва, и прет­
по­ста­вља је­дан низ или си­стем за­да­тих вред­но­сти ко­је чла­но­ви гру­пе 
де­ле да би њи­хо­ва ин­тер­ак­ци­ја и ко­му­ни­ка­ци­ја би­ла што успе­шни­ја.” 
Mi­lo­sa­vlje­vić, A. Galateo o lepom ponašanju. Bonton Đovanija de la Kaze 
iz 1558. godine; 5. mart 2016., http://scin­deks-clan­ci.ceon.rs/da­ta/pd­f/0023-
5164/2012/0023-51641237110M.pd­f 

2	 Me­sić, M. (2007) Pojam kulture u raspravama o multikulturaliznu, Nova 
Croatica: časopis za hrvatsku književnost i kulturu 1, Za­greb, Fi­lo­zof­ski 
fakul­tet Sve­u­či­liš­ta u Za­gre­bu, str. 159-184.

3	 Lac­lau, E. in: Universalism, Particularism and the Question of Identity, ­
eds. Raj­chman, J. (1995), New York: Ro­u­tled­ge, p. 93-108.
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промоци­је уве­ћа­ва ат­ку­ел­но ста­ње у ме­ди­ји­ма Ср­би­је ко­ји 
ни­су одо­ле­ли ко­ме­р­ци­ја­ли­за­ци­ји, та­бло­и­ди­за­ци­ји, не­фер 
кон­ку­рен­ци­ји, при­ла­го­ђа­ва­њу по­тре­ба­ма огла­ши­ва­ча, ни­
ском по­што­ва­њу етич­ких стан­дар­да и ко­дек­са, те од­су­ству 
сва­ке ме­диј­ске стра­те­ги­је и аде­кват­ни­је за­кон­ске ре­гу­ла­ти­
ве.4 Успе­шност те ко­му­ни­ка­ци­је зах­те­ва ис­тра­же­но по­зна­ва­
ње тре­нут­них ка­па­ци­те­та оних ко­ји­ма је на­ме­ње­на, од­но­се­
ћи се у пр­вом ре­ду на фор­му и је­зик за ко­ји је са јед­не стра­не 
ва­жно да је при­хва­тљив нај­ши­рој јав­но­сти а са дру­ге стра­не 
да је та­ко кон­сти­ту­и­сан да успе­ва да са­чу­ва све ва­жне ка­рак­
те­ри­сти­ке, вред­но­сти, кроз са­др­жај­ну сна­гу иза­бра­не фор­ме 
ко­му­ни­ка­ци­је, ви­зу­ел­ни или звуч­ни иден­ти­тет не оште­тив­
ши умет­нич­ки из­раз, од­но­сно пла­си­ра­ну кул­тур­ну вред­ност 
ни на је­дан на­чин.

Иа­ко мо­гу­ћа по­де­ла на елит­ну и ма­сов­ну кул­ту­ру услед сна­
жног де­ло­ва­ња мул­ти­ме­ди­ја све ма­ње има упо­ри­ште, на­ме­
ће се по­тре­ба за јед­ним но­вим при­сту­пом ко­ји до­не­кле пре­
ва­зи­ла­зи ову по­де­лу, из раз­ло­га ка­ко би се про­на­шао мо­дел 
по ко­јем се мно­ги вред­ни са­др­жа­ји, тра­ди­ци­о­нал­но на­ме­ње­
ни обра­зо­ва­ни­јим сло­је­ви­ма дру­штва, мо­гу учи­ни­ти, пр­во 
до­вољ­но атрак­тив­но пре­зен­то­ва­ним, па он­да успе­шно пла­
си­ра­ним ши­рој јав­но­сти. Упра­во су раз­ви­је­не мул­ти­ме­ди­
јал­не ко­му­ни­ка­ци­је у Ср­би­ји до­при­не­ле то­ме да из­ло­жбе ве­
ли­ких умет­нич­ких оства­ре­ња, кон­цер­ти, опе­р­ске и ба­лет­ске 
пре­ми­је­ре по­ста­ну до­ступ­не у окви­ру сва­ко­днев­них ве­сти 
у са­ста­ву лин­ко­ва ко­ји се ба­ве кул­ту­ром, по­себ­них те­мат­
ских сај­то­ва, бло­го­ва и ре­ђе од дру­гих са­др­жа­ја, те­ме фо­ру­
ма. Зо­на фо­ру­ма, јед­ног од нај­по­пу­лар­ни­јих и нај­у­ти­цај­них 
по­твр­да успе­шне ин­тер­ент про­мо­ци­је, услед мо­гућ­но­сти 
са­гле­да­ва­ња сте­пе­на про­дор­но­сти ин­фор­ма­ци­је у јав­ност, 
по­твр­ђу­је чи­ње­ни­цу да и по­ред по­ве­ћа­не до­ступ­но­сти ви­со­
ко вред­но­ва­них умет­нич­ких оства­ре­ња, су­де­ћи по реј­тин­гу 
и струк­ту­ри по­се­ти­ла­ца сај­то­ва са са­др­жа­ји­ма кул­ту­ре, још 
увек нај­ви­ше од­је­ка има ме­ђу оним ко­ри­сни­ци­ма ко­ји­ма је 
де­фи­ни­ци­јом елит­ног (у не­што ма­ње стро­гим кри­те­ри­ју­ми­
ма при­пад­но­сти ели­ти од пр­во­бит­не де­фи­ни­ци­је) на­ме­ње­
на. Ова чи­ње­ни­ца са­мо по­твр­ђу­је ко­ли­ко са­др­жа­ји кул­ту­ре 
у Ср­би­ји „жи­ве” у ма­лом бро­ју при­пад­ни­ка за­јед­ни­це ње­них 
„кон­зу­ме­на­та” као ре­зул­тат од­су­ства де­ло­твор­не кул­тур­не 
по­ли­ти­ке ко­ја би по­се­до­ва­ла ка­па­ци­те­те да по­кре­не зна­чај­
ни­је про­ме­не у дру­штву кроз про­ме­не од­но­са гра­ђа­на пре­ма 

4	 Кља­јић, В. (2013) До­ми­на­ци­ја ПР-а над но­ви­нар­ским са­др­жа­ји­ма у 
српским штам­па­ним ме­ди­ји­ма – узро­ци и кон­се­квен­це, Култура, број 
139, Бе­о­град: За­вод за про­у­ча­ва­ње културног раз­вит­ка, стр. 21.
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вред­но­сти­ма, у пр­вом ре­ду соп­стве­не кул­ту­ре и дру­штва па 
ти­ме и пре­ма вред­но­сти­ма дру­гих кул­ту­ра.5 

О процесу повратка поверења у  
вредности културе у  

савременом српском друштву

Ипак, мо­гу­ће је из­дво­ји­ти при­ме­ре ка­да се кул­тур­ни 
садржа­ји пре­зен­ту­ју на нов, са­вре­мен, ве­ћи­ни атрак­ти­ван 
на­чин и ка­да се па­жљи­во би­ра­ју са­др­жа­ји ко­ји су до­вољ­
но по­зна­ти и при­јем­чљи­ви нај­ши­рој пу­бли­ци. Успе­шност 
при­ме­не ова­квог при­сту­па по­твр­ђу­је се у Ср­би­ји у но­ви­је 
вре­ме, при­ли­ком из­во­ђе­ња по­зна­тих опер­ских ари­ја, кон­це­
ра­та кла­сич­них те­ма ко­је су по­ста­ле део по­пу­лар­не кул­ту­ре, 
по­зо­ри­шним и ба­лет­ским пред­ста­ва­ма, филм­ским про­јек­
ци­ја­ма на јав­ним по­вр­ши­на­ма, ар­хе­о­ло­шким на­ла­зи­шти­ма, 
атрак­тив­ним ам­би­јен­ти­ма при­ро­де, ма­ни­фе­ста­ци­ја­ма по­пут 
„Но­ћи му­зе­ја” и дру­го. Овај мо­дел ни­је нов, ко­ри­сти се у 
држа­ва­ма ши­ром све­та кроз ве­ћи део XX ве­ка, а на на­шим 
про­сто­ри­ма ко­ри­шћен је у пре­зен­та­ци­ји умет­нич­ких са­др­
жа­ја у Ју­го­сла­ви­ји све до кра­ја осам­де­се­тих го­ди­на и у Ср­
би­ји у окви­ру ње. Пред­ста­вља про­ве­рен успе­шан ме­ха­ни­зам 
ко­му­ни­ка­ци­је ко­јим се по­сти­же по­ја­ча­на за­ин­те­ре­со­ва­ност 
и код пу­бли­ке ко­ја има ве­о­ма ма­лу или го­то­во да уоп­ште не­
ма раз­ви­је­ну на­ви­ку да пра­ти са­др­жа­је кул­ту­ре.6 У че­му ле­
жи су­шти­на про­ме­не кон­цеп­та у пре­зен­та­ци­ји умет­нич­ких 
оства­ре­ња? Она зах­те­ва ино­ви­ра­ње у скла­ду са про­ме­ње­ним 
стан­дар­ди­ма, на­ви­ка­ма, оче­ки­ва­њи­ма, обра­зо­ва­њем, спрем­
но­шћу за из­два­ја­њем вре­ме­на, мул­ту­ме­ди­јал­ним на­чи­ни­ма 
ко­му­ни­ци­ра­ња са свим пред­но­сти­ма и ри­зи­ци­ма ко­је са со­
бом но­се, те вла­да­ју­ћим вред­но­сти­ма чи­је по­зна­ва­ње у да­тој 
си­ту­а­ци­ји до­при­но­си зна­чај­ној стра­те­шкој пред­но­сти. 

Оства­ре­ња нај­ви­шег умет­нич­ког до­ме­та, ин­спи­ри­са­на тра­
ди­ци­о­нал­ном кул­ту­ром у овом про­це­су, за­у­зи­ма­ју по­себ­но 
ме­сто из раз­ло­га што по­се­ду­ју по­тен­ци­јал ко­ји ле­жи у мо­
гућ­но­сти да на се­бе пре­у­зму уло­гу дра­го­це­ног гра­дивног 

5	 Si­tar­ski, M., Ra­do­vić, S., An­to­ni­je­vić, D. i Pet­ko­vić, D. (2007) Internet i jav­
na sfera u Srbiji, Be­o­grad, Be­o­grad­ska otvo­re­na ško­la, str. 85-92.

6	 Ан­самбл опе­ре На­род­ног по­зо­ри­шта из Бе­о­гра­да из­вео је опе­р­ску пред­
ста­ву „Аи­да” Ђу­зе­пеа Вер­ди­ја у рим­ском ам­фи­те­а­тру ар­хе­о­ло­шког 
пар­ка Ви­ми­на­ци­јум по­во­дом др­жав­не про­сла­ве го­ди­шњи­це до­но­ше­
ња Ми­лан­ског едик­та; K. R., (16. V 2013) Ope­ra „Ai­da” u rim­skoj are­ni, 
Da­nas, 19. де­цем­бар  2015., http://www.da­nas.rs­/da­na­srs/kul­tu­ra/ope­ra_ai­
da_u_rim­skoj_are­ni.11.html?news_id=260844; Ви­о­ли­ни­ста Не­ма­ња Ра­ду­
ло­вић отво­рио је БЕ­ЛЕФ, кон­цер­том на отво­ре­ном у Сту­дент­ском пар­ку 
у Бе­о­гра­ду; Ano­nim, (21. VI   2015) BE­LEF, RTS, 20. де­цем­бар   2015., 
http://www.rts.rs/pa­ge/sto­ri­es/sr/story/16/Kul­tu­ra/1955537/Ne­ma­nja+Ra­du­
lo­vi%C4%87+otvo­rio+BE­LEF.html
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еле­мен­та у ства­ра­њу мо­ста из­ме­ђу вред­но­сти кул­ту­ре са 
јед­не стра­не и пу­бли­ке ко­ја је на по­чет­ку про­це­са упо­зна­
ва­ња, усва­ја­ња ње­них са­др­жа­ја. Услед пре­по­зна­тљи­во­сти 
на­ци­о­нал­ног еле­мен­та, тра­ди­ци­о­нал­ног мо­ти­ва, зву­ка, или 
ма­кар асо­ци­ја­ци­је на не­ки од тих еле­ме­на­та, зна­чај­но се 
олак­ша­ва и убр­за­ва про­цес раз­у­ме­ва­ња и по­ве­зи­ва­ња, иден­
ти­фи­ка­ци­је са пред­ста­вље­ним са­др­жа­ји­ма. Исто­вре­ме­но, 
ти­ме се еле­мен­ти тра­ди­ци­о­нал­не кул­ту­ре пред­ста­вља­ју као 
ства­ра­ла­штво ви­со­ке вред­но­сти ко­ји­ма при­па­да рав­но­прав­
на по­зи­ци­ја уз вред­но­сти свет­ског кул­тур­ног кор­пу­са у свим 
обла­сти­ма у ко­ји­ма тра­ди­ци­о­нал­на кул­ту­ра и умет­нич­ка де­
ла ин­спи­ри­са­на њо­ме, по­се­ду­ју оства­ре­ња ко­ји­ма то ме­сто 
по­твр­ђе­ним струч­ним па­ра­ме­три­ма при­па­да. Ти­ме је код 
по­тен­ци­јал­не пу­бли­ке на пле­ме­нит на­чин мо­гу­ће, уз оче­ки­
ва­ну ре­ак­ци­ју ја­вља­ња осе­ћа­ња уте­ме­ље­ног по­но­са, под­ста­
ћи до­дат­но осе­ћа­ње при­пад­но­сти на­ро­ду са успе­шном умет­
нич­ком про­дук­ци­јом, ве­ћу за­ин­те­ре­со­ва­ност и ус­по­ста­вља­
ње ја­че ве­зе не са­мо са ства­ра­ла­штвом соп­стве­ног на­ро­да 
већ и са оним нај­вред­ни­јим што до­ла­зи из дру­гих кул­ту­ра 
све­та.7 

Ва­жност све­сти о по­сто­ја­њу кул­тур­них вред­но­сти, њи­хо­во 
по­што­ва­ње, раз­ви­ја­ње, по­сма­тра­но кроз Ви­сле­ро­ву те­о­ри­ју 
уста­но­вље­них обла­сти жи­во­та ко­је чи­не кул­ту­ру јед­ног раз­
ви­је­ног дру­штва, по­ка­зу­је по­ред ду­хов­ног аспек­та до­при­но­
са раз­во­ју чо­ве­ко­ве лич­но­сти и зна­ча­јан, ши­ро­ко при­мен­
љив спек­тар у зо­ни прак­тич­ног чо­ве­ко­вог де­ло­ва­ња, ма­те­
ри­јал­ног ства­ра­ња, те се та­ко са­гле­да­не кул­тур­не вред­но­сти 
мо­гу схва­ти­ти као те­ме­љи чо­ве­ко­вог успе­шног де­ло­ва­ња 
у свим зна­чај­ним обла­сти­ма жи­во­та, и ду­хов­ног раз­во­ја и 
мате­ри­јал­ног на­прет­ка јед­на­ко.8

7	 Ком­по­зи­тор Сте­ван Мо­кра­њац сво­јим ства­ра­лач­ким опу­сом, ин­спи­ри­
са­ним тра­ди­ци­о­нал­ним еле­мен­ти­ма, иза­бра­ним му­зич­ким ци­та­ти­ма из 
на­ци­о­нал­ног му­зич­ког опу­са, пред­ста­вља из­раз нај­ви­шег умет­нич­ког 
до­ме­та ко­ји об­је­ди­њу­је му­зич­ку фор­му умет­нич­ке и тра­ди­цоп­нал­не му­
зи­ке. У сли­кар­ству Урош Пре­дић и Па­ја Јо­ва­но­вић пред­во­де сли­ка­ре 
ин­спи­ри­са­не ве­ли­ким на­ци­о­нал­ним те­ма­ма. Де­ла Ђор­ђа Јо­ва­но­ви­ћа и 
Си­ме­ноа Рок­сан­ди­ћа, по­ред дру­гих зна­чај­них ва­ја­ра, но­се сна­жне по­
ру­ке ко­је до пу­бли­ке ко­ја пра­ти умет­ност јед­на­ко до­пи­ру и да­нас. Ар­
хи­тек­ту­ра Мо­ми­ра Ко­ру­но­ви­ћа, Бран­ка Та­на­зе­ви­ћа и дру­гих у Бе­о­гра­ду 
и Ср­би­ји да­ли су зна­ча­јан до­при­нос об­ли­ко­ва­њу на­ци­о­нал­ног сти­ла... 
(прим. аут.)

8	 Freed, S. and Freed, R., in: Clark Wissler 1870-1947. National Academy of 
Sciences of the United States of America Biographical Memoirs, (1992) Wa­
hing­ton, Na­ti­o­nal Aca­demy Press, p. 468-497; Пре­ма: Wis­sler, C. (1923) 
Man and Culture, New York: Tho­mas Y. Cro­well, Johnson Re­print Corp.
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Нове позиције и улоге музеја

У окви­ру де­ло­ва­ња у ми­си­ји ус­по­ста­вља­ња вред­но­сти кул­
ту­ре у дру­штву у ко­јем је до­шло до уру­ша­ва­ња по­ве­ре­ња 
у вред­но­сти не са­мо соп­стве­не кул­ту­ре, не­го дру­штва уоп­
ште, уло­га му­зе­ја има по­себ­но ме­сто. С тим у ве­зи са­гле­
да­ва се ак­ту­ел­на си­ту­а­ци­ја у Ср­би­ји где две нај­зна­чај­ни­је 
на­ци­о­нал­не ин­сти­ту­ци­је кул­ту­ре као што су На­род­ни му­
зеј и Му­зеј са­вре­ме­не умет­но­сти ра­де у оте­жа­ним усло­ви­ма 
(пе­ри­о­дич­но су са­свим или де­ли­мич­но за­тво­ре­не) и то у ду­
гом пе­ри­о­ду од два­де­сет пет го­ди­на. Ова опо­зит­на си­ту­а­ци­ја 
раз­во­ју кул­ту­ре срп­ског дру­штва још је упе­ча­тљи­ви­ја ка­да 
се посматра у кон­тек­сту раз­во­ја уло­ге са­вре­ме­ног му­зе­ја у 
све­ту. 

Од му­зе­ја на­шег до­ба, оче­ку­је се да за­у­зме ак­ти­ван став у 
ко­ри­шће­њу кри­тич­ког по­тен­ци­ја­ла на­у­ке, да по­сте­пе­но на­
пу­сти уло­гу кри­ти­ке ин­сти­ту­ци­је ко­ја по­чи­ва на ака­дем­
ским те­ме­љи­ма и по­ста­ви се као кри­тич­ка ин­сти­ту­ци­ја у 
му­зеј­ској прак­си. Тај про­цес са­гле­да­ва се као пут од му­зе­
ја „ма­узолеја” до му­зе­ја јав­ног фо­ру­ма ко­ји има по­тен­ци­
јал да об­ли­ку­је гло­бал­не кон­сти­ту­ци­је све­та, гло­бал­не аго­ре 
и си­сте­ме ко­ји ути­ца­јем на гра­ђа­не раз­во­јем са­мо­све­сти и 
под­сти­ца­њем са­мо­кри­тич­но­сти, ства­ра­ју од њих кон­трол­
ну сна­гу ве­ли­ког по­тен­ци­ја­ла у од­но­су на пре­и­спи­ти­ва­ња 
ис­прав­но­сти чо­ве­ко­вог де­ло­ва­ња ко­ја се­же до ме­ђу­на­род­не 
еко­но­ми­је и по­ли­ти­ке.9 У пре­пли­та­њу иде­ја о но­вим функ­
ци­ја­ма и уло­зи му­зе­ја у са­вре­ме­ном дру­штву, пре­зен­та­ци­
ја умет­но­сти по­ка­зу­је тен­ден­ци­ју пра­ће­ња и ужи­вља­ва­ња 
у но­ве уло­ге ко­је му­зеј на­сто­ји да пре­у­зме кроз дру­га­чи­је 
на­чи­не ту­ма­че­ња са­др­жа­ја, ње­го­во по­ста­вља­ње у од­ре­ђе­ни, 
јав­но­сти атрак­тив­ни­ји кон­текст и па­жљи­ви­ји из­бор аде­кват­
не про­мо­тив­не стра­те­ги­је,10 укљу­чу­ју­ћи зна­чај­ну до­зу сен­
за­ци­је са не­скри­ве­ним ци­љем да бу­де за­бав­на ве­ли­ком де­лу 
јав­но­сти. То­ме до­при­но­си чи­ње­ни­ца да му­зеј­ска прак­са је­
сте уско по­ве­за­на са раз­во­јем ту­ри­зма и да сво­јом уло­гом, 
са­др­жа­ји­ма, раз­ви­је­но­шћу, ак­ту­ел­но­шћу спа­да ме­ђу нај­у­
ти­цај­ни­је фак­то­ре раз­во­ја ту­ри­зма у јед­ној обла­сти, гра­ду, 
др­жа­ви. Чи­ње­ни­ца је да област ту­ри­зма кул­ту­ру одав­но тре­
ти­ра као про­из­вод и да је кул­ту­ра и умет­ност са­став­ни део 
исто­ри­је раз­во­ја ње­го­ве услу­ге. На то се на­ста­вља­ју но­ви 
еко­ном­ски стан­дар­ди ко­ји за­сту­па­ју ефи­ка­сност при­сту­па 

9	 Pjo­trov­ski (2013) Kritički muzej, Be­o­grad, Evro­pa No­stra Sr­bi­ja, Cen­tar za 
mu­ze­o­lo­gi­ju i he­ri­to­lo­gi­ju Fi­lo­zof­skog fa­kul­te­ta Uni­ver­zi­te­ta u Be­o­gra­du, ­
str. 10.

10	Fi­li­po­vić, V., Ko­stić, M. i Pro­ha­ska, S. (2003) Odnosi s javnošću (Poslovna 
komunikacija, Poslovni imidž, Profesionalno ponašanje), Be­o­grad, Fakultet 
organizacionih nauka – Ma­na­ge­ment, str. 150-154.
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са­мо­о­др­жи­вог раз­во­ја у свим па и у обла­сти кул­ту­ре.11 Услед 
на­ве­де­них окол­но­сти, по­ста­вља се пи­та­ње у ко­јој се фа­зи 
на­ла­зи ко­му­ни­ка­ци­ја гра­ђа­на др­жа­ве Ср­би­је са вред­но­сти­ма 
соп­стве­не кул­ту­ре, ко­ји је то нај­е­фи­ка­сни­ји при­ступ у из­бо­
ру на­чи­на ко­му­ни­ка­ци­је из­ме­ђу, кон­крет­но, де­ла умет­но­сти 
и јав­но­сти ко­јој је на­ме­ње­на? 

Уз на­ве­де­но, пре при­сту­па из­ра­ди сва­ке стра­те­ги­је пла­сма­
на вред­но­сти кул­ту­ре, ва­жно је ис­та­ћи да од­ред­ни­це ко­је 
се од­но­се на бив­ше зе­мље ко­му­ни­стич­ког бло­ка, те по­том 
зе­мље у тран­зи­ци­ји, а ко­је об­у­хва­та­ју раз­вој и ме­сто кул­
ту­ре и ње­них вред­но­сти у пе­ри­о­ду дру­ге по­ло­ви­не два­де­
се­тог ве­ка у тим зе­мља­ма, ни­су јед­но­став­но при­мен­љи­ве 
на при­ме­ру Ју­го­сла­ви­је, од­но­сно Ср­би­је. Ан­га­жо­ва­на умет­
ност ко­ја на сва­ки на­чин ве­ли­ча ак­ту­ел­ни ре­жим, има­ла је 
свој не­за­ви­сни пут од очу­ва­ња тра­ди­ци­о­нал­них вред­но­сти 
кла­сич­не умет­но­сти, да­ју­ћи не­ке од зна­чај­ни­јих умет­нич­
ких оства­ре­ња ан­га­жо­ва­њем еми­нен­тих умет­ни­ка то­га до­ба. 
Исто­вре­ме­но те­кло је па­ра­лел­но не­за­ви­сно, сло­бод­но, кре­
а­тив­но умет­нич­ко из­ра­жа­ва­ње, о че­му све­до­че пи­са­на де­ла 
при­зна­тих ју­го­сло­вен­ских те­о­ре­ти­ча­ра умет­но­сти ко­ји­ма се 
по­твр­ђу­је нео­ме­та­ни кон­ти­ну­и­тет у очу­ва­њу трај­них вред­
но­сти умет­но­сти у од­но­су на пе­ри­од пре Дру­гог свет­ског 
ра­та, од­но­сно, нео­ме­тан, пот­пу­но са­мо­стал­ни раз­вој­ни пут 
вред­но­сних па­ра­ме­та­ра исто­ри­је умет­но­сти.

Аспекти одговорности у презентацији  
уметничких дела у специфичним  

друштвеним приликама

Из­ла­га­ње де­ла сли­ка­ра ко­ји је си­но­ним мо­дер­не умет­но­сти 
XX ве­ка чи­ји ге­о­ме­триј­си сим­бо­ли пред­ста­вља­ју део трај­но 
усво­је­ног је­зи­ка ли­ков­них и при­ме­ње­них умет­но­сти, те­ма 
и за­штит­ни знак ди­зај­на ко­ји ни­ка­да „не из­ла­зи из мо­де” 
не­го се по­пут Фе­ник­са вра­ћа увек свеж, увек ак­ту­е­лан, у 
сва­ком но­вом из­ра­зу ин­спи­ри­сан бо­је­ним ква­дра­ти­ма, тим 
„сим­бо­ли­ма уни­вер­зал­не ре­ал­но­сти”, пред­ста­вља је­дан 
од сло­же­ни­јих иза­зо­ва за оно­га ко се на­ла­зи у при­ли­ци да 
пред­ста­вља де­ло Пи­та Мон­дри­ја­на (хол. Pi­e­ter Cor­ne­lis (Pi­
et) Mon­dri­aan).12 Сли­кар и те­о­ре­ти­чар умет­но­сти, за­чет­ник 
нео­пла­сти­ци­зма, сво­јим де­лом из­ме­нио је са­му су­шти­ну 

11	Ми­хај­лов, Б. (2014) Стратешко управљање односима с јавношћу у 
култури и уметности, ма­ги­стар­ска те­за, Фа­кул­тет ор­га­ни­за­ци­о­них 
наука, Уни­вер­зи­тет у Бе­о­гра­ду, Бе­о­град, стр 37.

12	„Жи­вот са­вре­ме­ног, кул­ти­ви­са­ног чо­ве­ка по­ла­ко се одва­ја од при­ро­де; 
чи­ме ова­кав жи­вот, по­ста­је све ви­ше ап­страк­тан.”; Mon­drian, P. in: The­
ory and Design in the Machine Age, eds. Ban­ham, R. (1980) USA: The MIT 
Press, p. 150.
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сликар­ства, рит­мич­но ком­по­но­ва­ним пла­вим, жу­тим и цр­
ве­ним ква­дра­ти­ма ои­ви­че­ним цр­ним ра­сте­ром, по­став­ши је­
дан од сим­бо­ла мо­дер­ног сли­кар­ства. Фор­мат тог те­шко са­
гле­ди­вог зна­ча­ја по раз­вој умет­но­сти, де­ла ко­је чвр­сто сто­ји 
са­мо, без ика­квог до­ди­ра са дру­ги­ма, услед сво­је ау­тен­тич­
но­сти без кон­ку­рен­ци­је ме­ђу са­вре­ме­ни­ци­ма, пред­ста­вља 
јед­ну од нај­ве­ћих од­го­вор­но­сти оно­ме ко то де­ло пред­ста­
вља. Вред­ност, ње­но раз­у­ме­ва­ње, ту­ма­че­ње, све­сност ње­ног 
зна­ча­ја у ужем и ши­рем сми­слу, по сли­кар­ство и по раз­вој 
свет­ске умет­но­сти, по­ста­вља Мон­дри­ја­но­во де­ло на ме­сто 
ко­је оста­вља ма­ло не­ја­сно­ћа и још ма­ње про­сто­ра да се кон­
тек­сту­а­ли­зу­је на би­ло ко­ји дру­ги на­чин од оно­га што то де­ло 
са­мо по се­би је­сте, што пред­ста­вља и ко­ји зна­чај по умет­
ност и кул­ту­ру чо­ве­чан­ства има. 

Из­ло­жба На­род­ног му­зе­ја у Бе­о­гра­ду ор­га­ни­зо­ва­на је под 
по­кро­ви­тељ­ством Ам­ба­са­де Кра­ље­ви­не Хо­лан­ди­је и Ми­ни­
стар­ства за кул­ту­ру и ин­фор­ми­са­ње Ре­пу­бли­ке Ср­би­је под 
на­зи­вом „Пит Мон­дри­јан. Слу­чај Ком­по­зи­ци­је II” као ре­
зул­тат успе­шне ау­тор­ске ини­ци­ја­ти­ве и ин­сти­ту­ци­о­нал­не 
са­рад­ње на нај­ви­шем ни­воу. Из­ло­жба се по­сма­тра као оглед­
ни при­мер пу­тем ко­јег је са­гле­ди­ва кон­струк­ци­ја оства­ре­
не и мо­гу­ће ко­му­ни­ка­ци­је са јав­но­шћу кроз пи­та­ња ко­ја се 
отва­ра­ју услед са­вре­ме­них окол­но­сти у ко­ји­ма се дру­штво 
на­ла­зи, кроз на­чин схва­та­ња вред­но­сти пре­зен­то­ва­ног де­
ла са­мог по се­би, по­том у од­но­су на кон­текст у ко­је је ста­
вље­но као и у од­но­су на вред­но­сне по­ру­ке ко­је се из­бо­ром 
представљач­ког мо­де­ла ша­љу у јав­ност. 

Не­спор­на је чи­ње­ни­ца да срп­ска јав­ност у од­но­су на обим­ну 
му­зеј­ску про­дук­ци­ју у све­ту, у да­ле­ко ма­њем про­цен­ту од 
дру­гих има при­ли­ку да ви­ди ре­мек де­ла свет­ске умет­но­сти, 
па оту­да омаж Пи­ту Мон­дри­ја­ну има до­дат­ног по­себ­ног зна­
ча­ја. У цен­тру из­ло­жбе је би­о­гра­фи­ја јед­не сли­ке, „Ком­по­
зи­ци­ја II” ко­ја чи­ни те­жи­ште овог про­јек­та. Пре­ма ре­чи­ма 
ау­тор­ског ти­ма, то­ком ис­тра­жи­ва­ња ус­пе­ли су да ра­све­тле 
мно­ге му­зе­о­ло­шке и умет­нич­ке кон­тек­сте у ко­је је ова сли­
ка „упли­ва­ва­ла” то­ком про­те­клог вре­ме­на. „Ком­по­зи­ци­ја II” 
по­сма­тра­на је у уло­зи до­ку­мен­та ствар­но­сти ко­ју сам ау­тор 
ни­је по­зна­вао, кроз пра­ће­ње и раз­у­ме­ва­ње раз­ли­чи­тих по­
зи­ци­ја и схва­та­ња ко­ја су де­фи­ни­са­ла умет­нич­ку, кул­тур­ну 
и дру­штве­ну ре­ал­ност у ло­кал­ном кон­тек­сту. Исто­вре­ме­но, 
на­ме­ра ау­тор­ског ти­ма је да се отво­ри пи­та­ње уло­ге му­зе­ја 
у ства­ра­њу и ле­ги­ти­ми­са­њу вред­но­сти, зна­че­ња и умет­ни­
чких по­зи­ци­ја, као и од­но­са му­зе­ја као ме­ста ме­мо­ри­је и 
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жи­ве умет­нич­ке про­дук­ци­је.13 Уз „Ком­по­зи­ци­ју II”, на из­ло­
жби су пред­ста­вље­на де­ла де­ве­то­ро до­ма­ћих умет­ни­ка као и 
два не­а­у­то­ри­зо­ва­на про­јек­та, ин­спи­ри­са­них овим Мон­дри­
ја­но­вим де­лом.14

Пр­во пи­та­ње ко­је се на­ме­ће је­сте, ко­ме је на­ме­ње­на из­ло­жба 
ова­квог кон­цеп­та у си­ту­а­ци­ји ка­да је сва­ко пред­ста­вља­ње 
де­ла не­ког од свет­ски при­зна­тих умет­ни­ка у на­ве­де­ним при­
ли­ка­ма у срп­ском дру­штву ви­ше не­го по­тре­ба ве­ли­ког бро­ја 
гра­ђа­на др­жа­ве, јед­на­ко оних ко­ји пра­те умет­нич­ка зби­ва­ња 
као и оних ко­ји­ма је ва­жно, мо­гу­ће по пр­ви пут, пред­ста­ви­ти 
вред­ност ко­ја при­па­да це­лом чо­ве­чан­ству јед­на­ко?15 

У том сми­слу, ни­је ли са­мо де­ло Пи­та Мон­дри­ја­на, јед­на 
је­ди­на сли­ка, као сна­жан сим­бол ве­ли­ке епо­хе про­ме­на у 
исто­ри­ји сли­кар­ства, до­вољ­на да бу­де пред­ста­вље­на са­ма? 
Ни­су ли та­ко­ђе, за­не­ма­ре­не ствар­не дру­штве­не при­ли­ке и 
ве­ли­ка по­тре­ба јав­но­сти ко­ја је ина­че ус­кра­ће­на у од­но­су 
на раз­ви­је­не др­жа­ве у бро­ју ве­ли­ких умет­нич­ких пред­ста­
вља­ња, из­бо­ром фор­ме пре­зен­та­ци­је и кон­тек­ста за ко­ји нај­
ви­ше ин­те­ре­са мо­же да по­ка­же струч­на јав­ност ко­ја по­се­
ду­је ка­па­ци­те­те за лак­ше раз­у­ме­ва­ње но­вих кон­тек­ста и уз 
њу, ма­ли део по­све­ће­них ши­ре обра­зо­ва­них за­љу­бље­ни­ка у 
из­ло­жбе умет­нич­ких де­ла, про­јек­те, пре­зен­та­ци­је умет­но­
сти ко­ји но­се од­ре­ђе­ни иза­зов у до­ку­чи­ва­њу сло­је­ви­то­сти 
изабра­ног на­чи­на про­мо­ци­је? 

На­кон две и по де­це­ни­је за­тво­ре­них нај­зна­чај­них ин­сти­ту­
ци­ја кул­ту­ре и умет­но­сти, из­бор ди­мен­зи­је при­сту­пу кре­
а­тив­ном екс­пе­ри­мен­ти­са­њу у про­на­ла­же­њу но­вих ви­до­ва 
пред­ста­вља­ња умет­но­сти, но­си из­ве­сну од­го­вор­ност у од­
но­су на по­тен­ци­ја­ле функ­ци­је ин­сти­ту­ци­је кул­ту­ре у про­це­
су по­нов­ног ус­по­ста­вља­ња вред­но­сти у срп­ском дру­штву и 

13	Раз­у­ме­ва­ње опре­де­ље­ња за ова­кав при­ступ би се мо­гло про­на­ћи у са­вре­
ме­ним есте­тич­ким те­о­ри­ја­ма ко­је за­сту­па­ју те­зу да је „умет­нич­ки рад 
оно чи­ме га ин­тер­пре­та­ци­ја чи­ни, од­но­сно, да ин­тер­пре­та­ци­ја кон­сти­
ту­и­ше умет­ни­че ра­до­ве”; Шу­ва­ко­вић, М. (1995) Постмодерна, Бе­о­град, 
На­род­на књи­га, стр. 54.

14	Дер­генц, Ј. и Ог­ња­но­вић, С. (XI 2014) Пит Мондријан, Случај Компози­
ције II, На­род­ни му­зеј, 14. Фе­бру­ар 2016.,  http://www.na­rod­ni­mu­zej.rs­/
event/pit-mon­dri­jan-slu­caj-kom­po­zi­ci­je-ii/ 

15	Мон­дри­ја­нов циљ ни­је био да ства­ра лич­ну већ над­ин­ди­ви­ду­ал­ну умет­
ност, ко­ја је са­мо при­вид­но хер­ме­тич­на а у су­шти­ни со­ци­јал­на, етич­ки 
чи­ста, ка­ко сам ка­же: „Кроз кон­траст­ну и не­у­тра­ли­зи­ра­ју­ћу су­прот­ност, 
рав­но­те­жа по­ни­шта­ва ин­ди­ви­дуе као за­себ­не лич­но­сти и ства­ра бу­ду­
ће дру­штво као јед­но пра­во је­дин­ство”. Чвр­сто је ве­ро­вао у де­мо­крат­
ске иде­а­ле и у то да ће се умет­ност ве­ли­ке рав­но­те­же („Умет­нич­ки из­
раз пра­ве ре­ал­но­сти до­сти­же се ди­на­мич­ким кре­та­њем у рав­но­те­жи”) 
пре­не­ти у жи­вот; Три­фу­но­вић, Л. (1994), Сликарски правци XX века, ­
Бе­о­град, Но­лит, стр.70.
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вра­ћа­ња по­ве­ре­ња гра­ђа­на у њих. Као већ пред­у­зет, ова­кав 
при­ступ би се мо­гу­ће пре оче­ки­вао у прак­си му­зе­ја мо­дер­не 
умет­но­сти. Ма ко­ли­ко же­ле­ли да о се­би као кон­зу­мен­ти­ма 
кул­тур­них са­др­жа­ја и као дру­штво има­мо ви­со­ко ми­шље­
ње, ствар­не при­ли­ке зах­те­ва­ју ја­сно­ћу у сла­њу по­ру­ка од 
стра­не ин­сти­ту­ци­ја кул­ту­ре и умет­но­сти, ко­ја су то ме­ста 
ино­ва­ци­ја а ко­ја чу­ва­ри трај­них исто­риј­ских умет­нич­ких 
вред­но­сти. „Пре­ли­ва­ње” функ­ци­ја кроз но­ве на­чи­не ко­му­
ни­ка­ци­је са по­се­ти­о­ци­ма зах­те­ва ду­жу тра­ди­ци­ју ко­ја под­
ра­зу­ме­ва не­пре­ки­ну­ти кон­ти­ну­и­тет у раз­во­ју и оса­вре­ме­
њи­ва­њу му­зе­о­ло­шке де­лат­но­сти у јед­ном дру­штву. Ова­кву 
вр­сту пред­ста­вљач­ког „лук­су­за” се­би су пре у при­ли­ци да 
до­зво­ле раз­ви­је­на дру­штва ко­ја има­ју чвр­сто усво­је­не, раз­
ви­је­не од­но­се пре­ма вред­но­сти­ма ко­је им се де­це­ни­ја­ма у 
ла­год­но­сти нео­ме­та­ног кон­ти­ну­и­те­та пред­ста­вља­ју, па ти­ме 
и „кон­зу­ментску” зре­лост ко­ја сва­ки екс­пе­ри­мент, но­ви кон­
текст, мо­же да ту­ма­чи и при­хва­ти на од­го­ва­ра­ју­ћи на­чин, не 
ре­ме­те­ћи прет­ход­но усво­је­но, пре све­га по­сте­пе­но из­гра­ђен 
од­нос пре­ма трај­ним уни­вер­зал­ним вред­но­сти­ма кул­ту­ре и 
умет­но­сти. 

У од­но­су на са­мо пред­ста­вље­но Мон­дри­ја­но­во де­ло ко­је по­
се­ду­је сна­жну стил­ску са­мо­стал­ност и у вре­ме­ну на­ста­ја­ња 
и да­нас и то у то­ли­кој ме­ри да је сва­ко ста­вља­ње у од­ре­ђе­
ни кон­текст иза­зов ко­ли­ко и зам­ка, по­себ­но у ко­јем се оно 
пред­ста­вља ра­ме уз ра­ме са јед­ним бро­јем са­вре­ме­них ау­то­
ра ме­ћу којимa су и по­је­ди­ни ма­ње по­зна­ти ши­рој јав­но­сти, 
на­ме­ће се пи­та­ње, не пред­ста­вља ли та­кав по­сту­пак сво­је­
вр­сну „хра­брост” ау­то­ра из­ло­жбе, по­ред оста­лог, што ти­ме 
ула­зе у ри­зик да до­во­де у пи­та­ње уло­гу На­род­ног му­зе­ја као 
ре­но­ми­ра­не ин­сти­ту­ци­је у ко­јој су из­ло­же­на нај­ре­пре­зен­та­
тив­ни­ја умет­нич­ка де­ла по­твр­ђе­не исто­риј­ске вред­но­сти и 
зна­ча­ја. У од­но­су на рет­кост пред­ста­вља­ња ве­ли­ких име­на 
свет­ске умет­но­сти у до­ма­ћој јав­но­сти, сва­ки кре­и­ра­ни из­ла­
гач­ки кон­текст по­тен­ци­јал­ни је ри­зик да по­ста­не су­ви­шна 
„ко­пре­на” на ствар­ној ве­ли­чи­ни и зна­ча­ју де­ла ко­је се пред­
ста­вља, по­себ­но ка­да је реч о ва­жно­сти упо­зна­ва­ња но­вих 
ге­не­ра­ци­ја ко­је но­се спе­ци­фич­не вред­но­сне тра­го­ве дру­
штва у ко­јем су се фор­ми­ра­ли и не ма­лој од­го­вор­но­сти ко­ју 
сва­ки по­је­ди­нач­ни про­је­кат у ве­зи са тим про­це­сом но­си. 

Закључак

У сва­ком од­го­вор­ном дру­штву, без об­зи­ра на окол­но­сти, 
сте­пен раз­во­ја и дру­го, ја­сно­ћа по­ру­ке у пред­ста­вља­њу 
из­у­зет­них вред­но­сти ус­по­ста­вље­ни је стан­дард ко­ји се не 
до­во­ди у пи­та­ње. Екс­пе­ри­мен­ти­са­ње кон­тек­стом у раз­ли­
чи­тим прав­ци­ма и ни­во­и­ма се­же нај­да­ље до упо­тре­бе ре­
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про­дукци­је умет­нич­ког де­ла ко­је пред­ста­вља по­ла­зи­ште за 
но­ва ту­ма­че­ња, део не­ког ши­рег екс­пе­ри­мен­та, ства­ра­ња но­
вог де­ла кроз ин­ста­ла­ци­је и дру­га кре­а­тив­на чи­та­ња, што је 
пи­та­ње из­гра­ђе­ног си­сте­ма вред­но­сти у ко­јем је се сва­ки 
ова­кав при­ступ ко­ји укљу­чу­је са­мо ори­ги­нал­нио де­ло мо­же 
сма­тра­ти не­по­што­ва­њем све­га што то оства­ре­ње од из­у­зет­
ног зна­ча­ја за свет­ску кул­тур­ну ба­шти­ну пред­ста­вља. Та­ко­
ђе, не­ја­сна је по­тре­ба за „игра­њем” са ја­сно­ћом по­ру­ке ко­ја 
се ша­ље јав­но­сти у ве­зи са умет­нич­ким де­лом од из­у­зет­ног 
зна­ча­ја и вред­но­сти, без об­зи­ра на то да ли су ге­не­ра­ци­је 
ко­је чи­не по­се­ти­о­це на из­ло­жба­ма ста­са­ле у Ср­би­ји или у 
би­ло ко­јој дру­гој зе­мљи у све­ту.

Ка­ко би се из­ме­ђу оста­лог из­бе­гло апла­у­ди­ра­ње „Ца­ре­вом 
но­вом ру­ху” ко­јим се не­по­треб­ним ри­зи­ком оли­че­ним у 
по­тре­би за екс­пе­ри­мен­ти­са­њем као по­твр­дом ак­ту­ел­но­сти 
де­ло­ва­ња у окви­ру на­ци­о­нал­них ин­сти­ту­ци­ја кул­ту­ре „за­
ма­гљу­ју” истин­ске, трај­не вред­но­сти и ка­ко би се за­у­ста­
ви­ло да­ље из­о­ста­вља­ње па­жљи­ви­јег пла­ни­ра­ња скром­них 
сред­ста­ва у од­но­су на при­о­ри­те­те ко­ји има­ју ви­ше­слој­не 
и ви­ше­знач­не ду­го­трај­не по­зи­тив­не по­сле­ди­це по раз­вој 
дру­штва, пре све­га у де­лу про­це­са вра­ћа­ња по­ве­ре­ња гра­
ђа­на у вред­но­сти дру­штва, на­ме­ће се по­тре­ба за ус­по­ста­
вља­њем стра­те­ги­је од по­себ­ног на­ци­о­нал­ног зна­ча­ја, ко­јом 
би се ре­гу­ли­са­ла ова област а кул­ту­ри вра­ти­ло ме­сто ко­је 
јој у сва­ком дру­штву ко­је се­бе ви­ди као ци­ви­ли­зо­ва­но, при­
па­да. Стра­те­ги­јом би би­ло нео­п­ход­но об­у­хва­ти­ти ин­сти­ту­
ци­је кул­ту­ре по­је­ди­нач­но, са ја­сно де­фи­ни­са­ним уло­га­ма у 
спро­во­ђе­њу те стра­те­ги­је за ду­жи вре­мен­ски пе­ри­од, ка­ко 
се из­ме­ђу оста­лог не би до­га­ђа­ло пре­вре­ме­но „пре­ли­ва­ње” 
уло­га и функ­ци­ја из јед­не у дру­гу ин­сти­ту­ци­ју, ка­ко се не 
би ис­пу­ња­ва­ли зах­те­ви да се у кул­ту­ри ну­жно кре­и­ра­ју све­
ту са­вре­ме­ни до­га­ђа­ји ко­ји­ма се ства­ра ат­мос­фе­ра да су ин­
сти­ту­ци­је кул­ту­ре и са­ма кул­ту­ра у кон­стант­ној на­пред­ној/
по­жељ­ној ства­ра­лач­кој ак­тив­но­сти а при том за­не­ма­ри­ва­ле 
ствар­не дру­штве­не при­ли­ке и у скла­ду са тим по­тре­бе. У 
прак­тич­ном сми­слу, тај се про­цес мо­же од­ре­ди­ти као из­
ла­зак из зо­не лу­та­ња, тра­же­ња, при­ви­да у зо­ну ствар­ног 
де­ло­ва­ња са ја­сним ци­ље­ви­ма од нај­ви­шег на­ци­о­нал­ног 
ин­те­ре­са као што је ус­по­ста­вља­ње дру­штва са чвр­сто де­
фи­ни­са­ним вред­но­сним ста­во­ви­ма пре­ма тра­ди­ци­о­нал­ним, 
по­сто­је­ћим и бу­ду­ћим ство­ре­ним вред­но­сти­ма кул­ту­ре ко­
ји по­чи­ва­ју на ви­со­кој струч­но­сти и по­зна­ва­њу и ува­жа­ва­
њу ово­вре­ме­них по­тре­ба и ка­па­ци­те­та соп­стве­ног на­ро­да и 
њихо­вом констант­ном план­ском уна­пре­ђи­ва­њу.
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CULTURAL VALUES BETWEEN CONTENTS AND 
PROMOTION – ONE EXHIBITION, ONE VIEW

Abstract

The focus of this paper is responsibility in choosing the way to present 
an artistic content as a broader process of re-establishing cultural 
values in relation to a particular audience made of generations that have 
reached adulthood in the past two and a half decades, in times during 
which the fundamental, global human, transcultural and universal 
values have been removed from the focus of the modern Serbian 
society. Also, the intention is to point out to more efficient ways for 
the presentation of cultural and artistic content, as part of a wider 
process of restoring the society’s trust in its own values. Respecting the 
fact that attitudes intertwine in terms of new functions and roles that 
museums have in contemporary conditions, the paper tends to point 
out the necessity of management strategies, not only in cultural policy, 
but also in cultural production. Confirmation of the strategy efficiency 
is evaluated by development of a society which has a firmly defined 
attitude to its values, to both traditional, existing values and future 
cultural values, based on a high level of professionalism, recognition 
of needs and capacities of one’s own people and their constant and 

planned improvement. 

Key words: culture, presentation of art, establishing values, strategy, 
cultural policy, production


